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Aika 08.11.2023, klo 16:02 - 19:39

Paikka Teams/Lasnaolokokous

Kasitellyt asiat

§55 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

8§56 Péytakirjantarkastajat

§57 Lastensuojelun henkiléstomitoituksen tilannekuva

§58 Vuoden 2024 talousarvio ja taloussuunnitelma seka henkiléstésuunnitelma
§59 Henkiléstéjaoston kokousaikataulut vuonna 2024

8§60 Tiedoksi merkittavat asiat

§61 Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys

§62 Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvitys
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Saapuvilla olleet jasenet

Ulla Kampman, puheenjohtaja

Anneli Taina, 1. varapuheenjohtaja, poistui 17:44
Antti Ivanoff

Sami Kymalainen, poistui 17:44

Niina Melkko

Klaus Myllymaki, poistui 17:44

Anne Nyman

Heidi Rytky

Timo Tuomisto, poistui 17:44
Marjukka Heino, varajasen

Petteri Hinkka, varajasen, saapui 17:45
Nina Lindberg, varajasen

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Emilia Tomminen, Hallintoassistentti, sihteeri
Taina Niiranen, Henkildstojohtaja, esittelija
Pasi Virtanen, Talousjohtaja, saapui 16:35, poistui 17:30

Titta Pelttari, Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden palvelulinjajohtaja, saapui 16:

03, poistui 16:34

Titta Pelttari, Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden palvelulinjajohtaja, saapui 18:

14, poistui 18:49

Minna Luoto, Suun terveydenhuollon toimialuejohtaja, saapui 17:45, poistui 18:13

Lotta Hamari
Keijo Kaleva

Allekirjoitukset

Ulla Kampman Emilia Tomminen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

12.11.2023 12.11.2023

Niina Melkko Antti lvanoff
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja
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§55
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista henkilostdjaoston kokoukseen 8.11.2023 on
toimitettu sahkadisesti 3.11.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkoiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 3.11.2023 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 3.11.2023.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.
Lisaksi henkildstdjaosto paattaa

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 57 ja 62 ajaksi lasten, nuorten ja
perheiden palvelulinjajohtaja Titta Pelttarille.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 58 ajaksi talousjohtaja Pasi Virtaselle.

® myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden §:n 61 ajaksi suun terveydenhuollon
toimialuejohtaja Minna Luodolle.

Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Lisaksi henkildstojaosto paatti

® myontaa lasndolo- ja puheoikeuden 8:n 57 ja 62 ajaksi lasten, nuorten ja
perheiden palvelulinjajohtaja Titta Pelttarille.

® myodntaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 58 ajaksi talousjohtaja Pasi Virtaselle.

e myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden 8:n 61 ajaksi suun terveydenhuollon
toimialuejohtaja Minna Luodolle.
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§56
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat Antti Ivanoff ja Niina Melkko.
Varalla Lotta Hamari ja Heidi Rytky.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Antti Ivanoff ja Niina Melkko. Varalla Nina Lindberg ja
Heidi Rytky.
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§57

Lastensuojelun henkiléstomitoituksen tilannekuva

26640/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Titta Pelttari, LASTEN,NUORTEN,PERH.PAL.JOHTA|, titta.pelttari@pirha.fi

Tausta

Lastensuojelun henkildstomitoituksesta on saadetty vuoden 2022 alusta voimaan
tulleessa lastensuojelulain (417/2007) 13 b 8:n muutoksessa. Voimassa olevan
lainsaadannoén mukaan myota yhdella lapsen asioista vastaavalla sosiaalitydntekijalla
saa olla enintaan 35 lasta asiakkaanaan. Vuoden 2024 alusta enimmaismaara on 30
lasta lapsen asioista vastaavaa sosiaalitydntekijaa kohden. Asiakasmaara koskee vain
lastensuojelun asiakkaana olevia lapsia, joten maaraan ei lasketa jalkihuollossa olevia
taysi-ikaisia nuoria.

Sosiaalityontekijatarve on kasvanut vuosien varrella lainsaadantomuutosten seka
asiakkaiden palvelutarpeen kasvun myéta siten, etta valtakunnallinen suhteellinen
sosiaalitydontekijavaje on tarpeeseen nahden sosiaali- ja terveysalalla tydskentelevista
ammattiryhmista kaikkein suurin.

Pirkanmaan lastensuojelun henkildstomitoituksen tilannekuva

Pirkanmaan hyvinvointialueen 513 sosiaalityontekijan tehtavasta lastensuojelun
sosiaalitydn vastuualueelle sijoittuu 113. Poikkileikkaustilanteessa 31.10.2023
lastensuojelun sosiaalitydn viroista 17 oli vailla vakituista tai maaraaikaista
sosiaalitydontekijaa. Rekrytointiyritysten kautta Pirkanmaan hyvinvointialueelle
maadraaikaiseen virkasuhteeseen palkattuja sosiaalitydntekijoita oli yhteensa 8,5.

Henkilostovajauksesta johtuen lokakuun henkildstomitoitusseurannassa lakisaateinen
henkilostomitoitus ylittyi 32,5 sosiaalitydntekijalla. Poikkileikkaustilanteessa
lastensuojelun avohuollon asiakkuudessa oli 2305 lasta ja lastensuojelun sijaishuollon
asiakkuudessa 1096 lasta. Henkildstomitoituksen piirissa olevien asiakkaiden
kokonaissumma oli taten 3 466 lasta. Mikali kaikki lastensuojelun sosiaalityontekijan
virat olisivat olleet taytettyina ja asiakasmaarat olisivat jakautuneet tasaisesti kaikkien
tyontekijoiden kesken, olisi asiakasmaara sosiaalitydntekijaa kohden ollut 31 lasta.

Koska sosiaali- ja terveydenhuollon tyontekijatilanne on ollut jo pidempaan
useampien ammattiryhmien osalta erittain kriittinen, kaynnistettiin Lasten, nuorten ja
perheiden palveluissa veto- ja pitovoimatekijatyd jo hyvinvointialuevalmistelun aikana.
Henkildstolta kootun tiedon pohjalta on suunniteltu ja otettu kayttoon erinaisia
toimenpiteita, jotka esitelldan tarkemmin kokouksessa ja kaytettavissa olevassa
oheismateriaalissa.

Haastavan sosiaalitydntekijatilanteen vuoksi kaynnistetaan koko
hyvinvointialuetasoinen resurssiselvitys, jonka tavoitteena on luoda tilannekuva eri
palvelutehtavien sosiaalitydsta ja sosiaaliohjauksesta seka terveyssosiaalitydsta
paatoksenteon tueksi. Selvitystydn tavoitteena on luoda kokonaisymmarrys
sosiaalitydn ja sosiaaliohjauksen resursseista, tehtavdjaoista ja niiden kehittamisen
tarpeista, tyon sisalloista ja tyotehtavien kohdentamisen tarpeesta ottaen huomioon



Pirkanmaan hyvinvointialue Poytakirja 9/2023 7 (22)
Henkilostdjaosto 08.11.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

toisaalta lakisaateisten tehtavien toteutumisen ja yhtaalta raskaampien palveluiden
tarpeen ennaltaehkaisyn.

Kuntien elakevakuutusyhtion (Keva) tekemien selvitysten mukaan Pirkanmaalla oli
vuonna 2020 yhteensa 197 kelpoisen sosiaalitydntekijan vaje. Kevan analyysin
mukaan sosiaalitydntekijatilanne ei tule helpottumaan nykyisten eldkoitymis- ja
koulutusennusteiden pohjalta.

Sosiaalihuollon ammattihenkilolain tulkintamuutos

Tilannetta haastaa entuudestaan se, etta Valvira on tiukentanut heindkuussa 2023
tulkintaansa Sosiaalihuollon ammattihenkildistd annetun lain (817/2015) 12 8:st3,
jossa maaritetaan oikeus toimia tilapaisesti sosiaalihuollon laillistetun
ammattihenkildn ammatissa. Uuden tulkinnan mukaisesti sosiaalitydntekijan sijaiseksi
on kelpoinen vain henkild, joka on yliopistossa kirjoilla paaaineenaan sosiaalityd, ja on
suorittanut hyvaksytysti sosiaalitydn perus- ja aineopinnot seka kaytannon
harjoittelun.

Aiemman tulkinnan mukaan tilapaisena sosiaalitydntekijana on voinut toimia vuoden
verran kerrallaan, eli perdakkaiset tilapaiset tydsuhteet ovat olleet mahdollisia. Uusi
Valviran kannanotto kiristaa myos tata tulkintaa, jolloin nykyisista sijaisista iso osa ei
enaa pysty toimimaan sosiaalitydntekijan sijaisena vuonna 2024.

Valviran kannanoton mydta on kdynnistynyt valtakunnallinen vaikuttamisty®
sosiaalitydntekijatilanteen helpottamiseksi. Muun muassa hyvinvointialueiden
johtajien seka lasten, nuorten ja perheiden palveluista vastanneiden
palvelulinjajohtajien allekirjoittamassa ja STM:lle ja Valviralle toimitetussa
kannanotossa esitetaan, etta Valviran uusi ohje arvioidaan uudelleen kiireellisesti ja
tehdaan tarpeen mukaiset asetusohjeet. Valittdmana toimenpiteena Valviran
nykyinen sosiaalityontekijoita koskeva ohjeistus esitetaan kumottavaksi siten, etta
aiempi ohjeistus otetaan jalleen kayttoon. Toiseksi esitetaan, etta lastensuojelulain
asiakasmitoituksen (30 lasta / lapsen asioista vastaava sosiaalityontekija)
voimaantuloa siirretaan 1.1.2028 saakka henkiléstdon saatavuuden varmistamiseksi.
Siirtymasaannoksen mukaista mitoitusta 35 asiakasta / lapsen asioista vastaava
sosiaalityontekija sovellettaisiin vuoteen 2028 saakka. Kolmantena toimenpiteena
esitetaan, etta sosiaalityontekijoiden koulutusmaaria nostetaan tuntuvasti. Esitetaan,
etta kiristyva asiakasmitoitus voi tulla voimaan vasta, kun sosiaalitydntekijoiden
valmistuvien maara riittaa. Lisaksi koulutuksen sisaltdjen on annettava valmiudet
toimia sosiaalityontekijan tehtavassa.

Oheismateriaalina lastensuojelun mitoituksen tilannekuva.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkil6stojaosto paattaa
e merkita tiedoksi esitellyn tilannekuvan.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana lasten, nuorten ja perheiden palveluiden palvelulinjajohtaja
Titta Pelttaria, joka poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.
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Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Titta Pelttari
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§58
Vuoden 2024 talousarvio ja taloussuunnitelma seka henkiléstésuunnitelma

11145/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi

Talousarvio ja toimintasuunnitelma 2024
Aihetta alustaa talousajohtaja Pasi Virtanen.

Hyvinvointialueen talousarviolaadinnan lahtékohdat ovat olleet ensimmaisen
toimintavuoden aikana hankalat. Yhtaan tilinpaatdsvuotta ei ole takana, johon
laskentaa tai kulusuunnittelun raamitusta olisi voinut perustaa, ja toisaalta
ensimmaisen toimintavuoden toteumat kehittyvat jatkuvasti ja tarkentuvat vuoden
edetessa. Lisahaastetta tuo myos talouden voimakkaasti alijaéamainen toteuma
vuoden 2023 aikana. Sen sopeuttamista taytyy lahtea heti tekemaan ja siihen onkin
reagoitu Pirkanmaan hyvinvointialueella syksylla 2023 yhteistoimintaneuvotteluilla.
Neuvottelut eivat kuitenkaan ehdi paattya ennen talousarviovalmistelun paattymista,
jolloin neuvotteluiden tuloksia ei voida huomioida mukaan valmistuvaan
talousarvioon. Taman vuoksi vuoden 2024 talousarviota joudutaan todennakoisesti
tarkistamaan heti vuoden 2024 alussa.

Vuoden 2024 talousarvion laadinnassa on vertailupohjaksi otettu vuoden 2023
ennustettu toteuma, koska se vastaa kuitenkin eniten talouden ja toiminnan
todennakoista kokonaistilannetta.

Talousarvioesityksessa alijaama on 67,5 miljoonaa euroa alijgdmainen. YT-prosessin
tavoite on 16ytaa 42 miljoonan euron saastot. Mikali tama onnistuu, on tammikuussa
tehtavan talousarviomuutoksen jalkeen alijgama noin 25 miljoonaa euroa. Tama seka
vuonna 2023 syntyva alijdaama tulee kattaa lain mukaan vuosina 2025-26.

Talousarviossa on voimakas painotus ostopalveluiden siirtamisesta omaksi
toiminnaksi. Siksi henkilostomenojen kasvu on perati 7,9 %. Vastaavasti muiden
palveluiden ostoissa on 6,4 % lasku kuluvan vuoden ennusteeseen verrattuna. Tama
sisadltaa mm. vuokratyévoiman kayton vahentamisen.

Kaikkiaan toimintamenot saavat kasvaa 2,3 %. Tavoite on tiukka, silla valtakunnallisten
tydehtosopimusten muutos tuo yli 6 % henkilostdmenojen kasvun kahden vuoden
aikana. Inflaatio on talla hetkelld yli 5 %.

Investointien suunnittelu on talla hetkella vaikeaa. Valtio ei myodntanyt ensi vuodelle
lainanottovaltuutta. Investointien tulorahoitusta kuvaava vuosikate on esityksessa
negatiivinen. Niinpa investointeja voidaan rahoittaa vain vuoden 2023
lainanottovaltuudella, jota voidaan kayttaa ainoastaan vuonna 2023 aloitettuihin
investointeihin. Pirkanmaan hyvinvointialueella on menossa
lisalainanottovaltuusneuvottelut ministerididen kanssa. Niiden tulos ei ole viela
tiedossa.
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Henkiléstosuunnitelma
Aihetta alustaa henkildstojohtaja Taina Niiranen.

Henkilostosuunnittelu perustuu hyvinvointialueen strategiaan, strategian
toimeenpano-ohjelmaan ja henkildstdohjelmaan. Henkilostdohjelma on henkildstda
koskeva strateginen ohjausasiakirja, joka tukee strategiaa ja viestii henkilostoa
koskevat keskeiset strategiset linjaukset, tavoitteet ja toimenpiteet valtuustokaudelle
2023-2025. Se tuottaa suuntaviivat henkildstdjohtamiselle seka maarittelee perustan
johtamisen ratkaisuille ja paatoksille seka ennakoi henkilostoa koskettavia ilmigita
seka lainsaadanndn, toimintaympariston ja tydeldaman muutoksia.

Henkilostoohjelman strategiset karkiteemat ovat: teemme merkityksellista tyota ja
arvostamme toisiamme ja asiakkaitamme, oikeat ihmiset oikeilla paikoilla, kehitymme
tyossa - kehitymme yhdessa ja hyva ammattimainen johtaminen kuuluu kaikille.
Henkildstosuunnittelussa tulee huomioida toimintaympariston keskeiset muutokset,
kuten palvelutarpeen kasvu, henkiléstémitoitus, henkilostdpula, rahoitus ja
lainsaadanto seka kriittisimmat ja eniten kustannushyotya tuottavat tavoitteet.

Hyvinvointialueella on sovittu strategiset kehittamisohjelmat, joiden toimeenpanoa
seurataan ja arvioidaan. Strategian toimeenpano-ohjelma luo edellytykset toiminnan
kehittamiselle maarittamalla toimenpiteet, vastuut ja seurantamittarit. Toimeenpano-
ohjelman avulla seurataan, ettd etenemme yhtenaisesti kohti yhdessa asetettuja
tavoitteita ja strategista tahtotilaa. Henkilostoa koskevia kokonaisuuksia ovat muun
muassa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjelman paivittdminen, henkildston osaamisen
ja kyvykkyyksien kehittaminen, sisaltaen selkeat urapolut, perehtymisen, kehitys- ja
tavoitekeskustelujen kaytannot seka joustavat ratkaisut hyvinvoinnin ja tydkyvyn
tukemiseksi.

Henkiloston saatavuus, riittavyys ja pysyvyys ovat kriittisia tekijoita, jotta
hyvinvointialue pystyy menestymaan muuttuvassa toimintaymparistdssaan.

Suunniteltuja toimenpiteita henkildstévoimavarojen riittdvyyden varmistamiseksi ovat
muun muassa varahenkildstétoiminnan kehittaminen, kansainvalisen rekrytoinnin
hyddyntaminen ja vuokratydvoiman hallittu kayttd. Toimintaa tukee uusi
tydvoimahallinnan jarjestelma, jonka kayttéonotto alkaa vuonna 2024.

Strategian toimeenpano-ohjelmassa oletuksena on, etta kustannuskehityksessa tulee
saavuttaa noin 2 %:n pysyva tuottavuusparannus 2023 - 2025, joka on keskimaarin
noin 20M€ vuodessa. Oletuksena on myds, etta palkkojen indeksikasvu seka
palkkaharmonisaatio tulevat kasvattamaan henkildstokuluja 133M«€ talla aikavalilla,
kun nykyinen henkildstémaara pysyy vakiona.

Henkildstoresurssit on suunniteltu palvelulinjoittain talousarvioon realistisesti siten,
ettd henkildstokulut pystytaan kattamaan palvelulinjalle osoitetulla rahoituksella.
Henkildstoresurssien suunnittelun 1dhtokohtana on ollut vuoden 2023 ennustettu
toteuma. Henkilostdresursseja on voitu lisata esim. ostopalveluista omaksi
toiminnaksi siirtamalla tai muulla kulurakenteen muutoksella. Resurssia on voitu
my0s uudelleen kohdentaa sisaisilla jarjestelyilla.

Henkilostdon osaamisen kehittaminen suunnitellaan strategiatavoitteiden ja
toiminnallisten muutosten mukaisesti. Kullakin toimialueella on tehty
talousarviovaraus ulkopuolista tdydennyskoulutusta varten. Tdydennyskoulutukseen
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on suositeltu kaytettavan 1 % palkkamenoista, josta tarkan suunnitteluvarauksen
alueet ovat suunnitelleet omaan talousarvioonsa sovitettuna.

Henkildstojaostossa linjataan vuoden 2024 henkildstoetuuksista vasta loppuvuoden
aikana. Henkildstdetujen ja tyhy-toiminnan suunnitteluvaraukset tehdaan yksikon
omaan talousarvioon. Valmistelussa huomioidaan Pirkanmaan hyvinvointialueen
tyodsuojelun ja tydhyvinvointiohjelma vuosille 2023-2025.

Talousarviovalmistelussa on varauduttu virka- ja tydehtosopimusten nojalla
toteutettavien sopimuskorotusten maksamiseen, palkkaharmonisointiin ja uuden
palkkausjarjestelman kayttéonottoon. Hyvinvointialueella palkankorotusvaikutus KT:n
arvion mukaan on kaikkiaan 6,39 %, josta vuositasolla vaikutus
palkkakustannustasoon kokonaisuudessaan on noin 4,6 % vuonna 2024.

Hyvinvointialueella on noin 20 000 ty6ntekijaa vuoden 2024 alussa. Hyvinvointialueen
tydntekijoista vakituisessa tydsuhteessa on 1.1.2024 noin 16 000 tydntekijaa eli 80 %
kaikista tyontekijoista. Maaraaikaisia tyontekijoita on noin 4 000. Henkildtydvuosia on
budjetoitu yhteensa 19 490.

Palkkabudjetti on suunniteltu kustannuspaikoittain. Lisaksi suunnittelu on voitu tehda
kohde- ja projektitasolla, mikali se on ollut tarpeen. Palkkabudjetti on laadittu
vakituisen ja maaraaikaisten osalta henkildtasolla. Sijaismaararahat, vuokratydvoima,
lisatyot seka erilaiset maksettavat korvaukset on budjetoitu kokonaisuutena
kustannuspaikoittain.

Lomapalkkavelan muutokseen arvioidaan olevan 0,75 % palkkasummasta.
Henkildsivukulut ovat 23,49 % palkoista. Henkildstobudjetti vuodelle 2024 on 1 182
387 375 euroa, josta palkkojen osuus on 953 079 952 euroa ja henkildston sivukulujen
osuus 229 307 423 euroa.

Oheismateriaalina talousarvioesitys 2024.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa

e merkita tiedoksi vuoden 2024 talousarvion ja toimintasuunnitelman seka
henkildstdsuunnitelman.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana Pasi Virtasta, joka poistui kokouksesta asian kasittelyn

jalkeen. Henkilostésuunnitelman osalta asiantuntijana kuultiin henkildstdjohtaja Taina
Niirasta.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§59
Henkilostéjaoston kokousaikataulut vuonna 2024

616/2022

Valmistelijat / lisatiedot:
Emilia Tomminen, HALLINTOASSISTENTTI, emilia.tomminen@pirha.fi

Hyvaksymisaikataulu

Hallintosaannon 124 §:n mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja

paikan. Aluehallitus ja aluevaltuusto ovat hyvaksyneet osaltaan kokousaikataulut
vuodelle 2024 syys-lokakuussa 2023. Muiden toimielimien osalta kokousaikataulut
tuodaan paatettavaksi kunkin toimielimen kokoukseen loka-marraskuussa 2023.

Aluehallituksen linjauksen mukaisesti aluehallituksen jaostojen, valtuuston
valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten tydsuunnitelmien tulee pohjautua etukateen
laadittuihin vuosikelloihin. Valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten kohdalla
talousarviossa otetaan kohtuullisessa maarassa huomioon my6s muu valmistelu,
kuten mietintdjen valmisteluun varattava resurssi. Kustannusten saastén kannalta
kaikkien toimielinten, valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten tulee ottaa kayttoon eta-
ja hybridikokouksia.

Toimielimiin on kokonaisuudessaan varattu vuoden 2024 talousarviossa 2,9 miljoonaa
euroa, jonka rajoissa toimielinten on pysyttava. Budjettiesitys perustuu tilinpaatdksen
2023 ennusteeseen.

Toimielinkohtainen suunnittelu

Toimielin voi suunnitella oman tydskentelynsa vuodelle 2024 annetuissa kehyksissa.
Vuoden 2023 toteumatietojen perusteella laskettuna henkil¢stdjaoston talousarvio
mahdollistaa 9 kokoontumista vuodelle 2024. Toimielimet suunnittelevat, miten
kokoontumiset jakautuvat varsinaisiin kokouksiin, tydpajoihin tai muihin tilaisuuksiin
seka sen pidetaankad tilaisuudet eta-, hybridi- vai lasndolotilaisuuksina.

Demokratiakustannuksia seurataan kokonaisuutena, mutta seurantaa tulee tehda
my0s toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja
vaikuttamistoimielimen tulee pysya talousarviokehyksessa. Kokoustapojen
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa asioihin.

Henkilostojaostolle ehdotetaan kokouspaiviksi seuraavia ajankohtia:

e keskiviikko 7.2.2024 klo 15.00
e keskiviikko 13.3.2024 klo 15.00
e keskiviikko 17.4.2024 klo 15.00
e keskiviikko 15.5.2024 klo 15.00
e keskiviikko 5.6.2024 klo 15.00
e keskiviikko 4.9.2024 klo 15.00
e keskiviikko 2.10.2024 klo 15.00
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e keskiviikko 20.11.2024 klo 15.00
e keskiviikko 11.12.2024 klo 15.00

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa

e hyvaksya esitetyn kokousaikataulun vuodelle 2024.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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8§60
Tiedoksi merkittavat asiat

e Kehittamisiltapaivan 15.6.2023 koonti

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa
e merkitd kokouksessa esiin tulleet asiat tiedoksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§61
Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys

25417/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Minna Luoto, TOIMIALUEJOHTAJA,SUUN TERVEYD., minna.luoto@pirha.fi

Liitteet
1 Suun terveydenhuollon palveluverkkosuunnitelma.pdf
2 Suun terveydenhuollon palveluverkkosuunnitelma LAAJA MATERIAALI.pdf

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen”
yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehed ja
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen suun
terveydenhuollon palveluiden verkostoa koskeva selvitys syys-lokakuussa 2023.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvityksen tavoitteena on vastata
monikanavaisella palveluiden verkostolla palvelutarpeeseen ja sen muutokseen,
turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus seka varmistaa henkiloston riittavyys.
Lisaksi tavoitteena on hillita kustannusten kasvua seka luoda nakemys tarvittavista
tiloista ja investoinneista.

Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston valmistelussa on ollut pohjana
aluevaltuuston 14.8.2023 hyvaksymat palveluverkon kehittamisen yleiset seka
palvelukohtaiset periaatteet.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Pirkanmaan hyvinvointialue tuottaa talla hetkella suun terveydenhuollon palveluja 53
toimipisteessa. Lisaksi aikuisten palveluja ostetaan yksityisilta palveluntuottajilta noin

10 toimipisteesta. Osa toimipisteista sijaitsee sote-asemilla, osa erillisina
hammashoitoloina koulujen yhteydessa tai muuten erilladn muista sote-palveluista.
Omat toimipisteet eroavat asukaspohjiltaan, kayntimaariltaan seka

henkilostomaariltadn huomattavasti toisistaan. Hammaslaakareita, suuhygienisteja ja

hammashoitajia toimipisteissa on noin 540.

Palveluiden saatavuudessa seka toimintamalleissa ja digitaalisten

palveluiden kayttdasteissa on suuria eroja. Digitaalisten palveluiden tarjonta on
ylipaataan hyvin vahaista. Liikkuvina palveluina on syksylla 2023 aloitettu
alakoululaisten maaraaikaistarkastusten tekeminen kouluilla siirrettavien
hoitokoneiden avulla. Lukuvuonna 2023/2024 Tamperetta lukuun ottamatta kaikki
maadraaikaistarkastukset tehdaan kouluilla. Tampereella toiminta alkaa lukuvuonna
2024/2025. Jonkin verran on tarjottu liikkuvia palveluja myds ikaihmisten
asumispalveluyksikaihin joillain alueilla.

Pirkanmaan vaestéon maaran ennustetaan kasvavan 2-4 % vuoteen 2035 mennessa.
Talla hetkella eniten suun terveydenhuollon palveluita kayttavan ikaryhman eli 7-17-
vuotiaiden maaran ennustetaan kuitenkin pienenevan. Samaan aikaan yli 75-
vuotiaiden maara kasvaa, samoin kuin taman ikaryhman palveluiden tarve.
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Asiakasmaaran ennustetaan jonkin verran kasvavan vuoden 2022 tasosta.
Kayntimaarien ennustetaan pysyvan vuoden 2022 tasolla olettaen, ettei nykyisissa
toimintamalleissa tapahdu muutoksia. Suuntaus on kuitenkin kohti pidempia
kayntiaikoja, jolloin yhdella kayntikerralla pystytaan tarjoamaan enemman palvelua ja
nain vahennetdaan muun muassa potilasvaihdoista syntyvaa hukkaa.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopaatdkset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lahtokohtana
valmistelussa on monikanavainen palveluiden verkosto, jossa palvelut jakautuvat
fyysisiin toimipisteisiin, liikkuviin palveluihin seka digipalveluihin. Suun
terveydenhuolto on toimenpidekeskeinen ja laiteriippuvainen toimiala. Digitaalisten
palveluiden kaytto tulee olemaan jatkossakin selvasti montaa muuta palvelua
vahaisempaa. Sen sijaan liikkuvien palveluiden tarjontaa voidaan lisata. Vaiheittain
toteutuvat muutokset edellyttavat joistakin vanhoista toimintatavoista luopumista.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen kiinteampi yhteisty6 on keskeinen tulevaisuuden tavoite.
Suun terveydenhuollossa tavataan sadanndllisesti valtaosa lapsista ja nuorista. Suun
terveydesta voidaan tunnistaa monia yleisterveyteen liittyvia pulmia seka mahdollisia
sosiaalipalvelujen tarpeita. Yhteistyo vastaanottopalvelujen ja sosiaalipalvelujen
kanssa on tarkeda. Yhteistyota tukee suun terveydenhuollon toimipisteiden
sijoittuminen jatkossa paaosin samoihin tiloihin naiden palvelujen kanssa, jolloin
asiakkaan palvelutarpeisiin voidaan vastata joustavasti ja moniammatillista
yhteistyota hyddyntaen.

Palveluiden verkoston valmistelu Iahti kolmesta skenaariosta: ei muutoksia, maltilliset
muutokset ja laajemmat muutokset. Naista valmistelutydoryhmat pitivat tulevaisuuden
palveluiden verkoston kehittamisessa parhaana vaihtoehtona laajempien muutoksien
skenaariota, jossa palveluita keskitetaan vahvoihin osaamiskeskittymiin ja samalla
lisataan merkittavasti liikkuvia palveluja seka mahdollisimman paljon digitaalisia
palveluita. Samalla palveluiden verkostoa tiivistetaan, jotta voidaan turvata
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava palvelujen kokonaisuus maakuntatasoisena.
Liikkuvilla palveluilla tuodaan palveluita lIahelle asukkaita varsinkin haja-
asutusseuduilla.

Laajempien muutosten skenaariossa vuonna 2035 fyysisissa, kiinteissa toimipisteissa
tapahtuisi 75 % kaynneista. Liikkuvina palveluina tarjottaisiin 15 % kaynneista ja
digitaalisina palveluina 10 % kaynneista. Liikkuvien palvelujen tarjontaa muille kuin
alakoululaisille pilotoidaan kevaalla 2024 yhdessa vastaanottopalvelujen ja
sosiaalitydon kanssa.

Suun terveydenhuollon tulevaisuuden palveluiden verkoston osalta esitetaan, etta
vuonna 2035 kaytossa olisi 30 toimipistetta. Toimipisteiden aukioloaikoja
laajennettaisiin, mika osaltaan parantaisi palveluun paasya. Liikkuvilla palveluilla
taydennettaisiin palveluita erityisesti haja-asutusseudulla, jossa julkinen liikenne on
vahaista. Muutoksia esitetaan toteutettavaksi pitkalla aikavalilla ja hallitusti ottaen
huomioon toimitilojen lisdrakentamis- ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi muun muassa
asiakkaisiin, asukkaisiin, henkildstoon, sidosryhmiin, ymparistoon ja
maaseutualueisiin. Lisaksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.
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Suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvitys on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa

e merkita suun terveydenhuollon palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi, seka
e antaa aluehallitukselle liitteena olevan lausunnon.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana suun terveydenhuollon toimialuejohtaja Minna Luotoa, joka
poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Henkilostojaosto pitaa esitysta perusteltuna, mutta esitys tarvitsee viela tarkempaa
jatkovalmistelua. Lisaksi valmistelussa on huomioitava seuraavat nakdkulmat:

® Pitad varmistaa, ettei ihmisten kynnys hakeutua hoitoon vaarannu pitkien
valimatkojen vuoksi.

® Henkildston pito- ja vetovoima pitaa varmistaa muuttuvissa tydnteon tavoissa.

® Henkildstojaosto korostaa, etta henkildstoa tulee kuulla ja osallistaminen seka
ty6hyvinvointi tulee varmistaa uudistuksen eri vaiheissa.

® Palveluiden saatavuus alueilla, joista lakkautetaan toimipiste, tulee kuvata
tarkemmin.

e Muutoksista tulee viestia mahdollisimman ajantasaisesti.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Klaus Myllymaki, Anneli Taina, Sami Kymalainen ja Timo Tuomisto ilmoittivat olevansa

esteellisia asiassa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta) ja he poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyys todettiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Eeva Torppa-Saarinen, Minna Luoto
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§62
Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvitys

25418/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Titta Pelttari, LASTEN,NUORTEN,PERH.PAL.JOHTA|, titta.pelttari@pirha.fi

Liitteet
1 Palveluiden_verkosto_LaNuPe_ ESITYSMATERIAALI - SAAVUTETTAVA.pdf
2 Palveluiden verkosto_LaNuPe_LAAJA MATERIAALI.pdf

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen”
yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehed ja
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen lasten,
nuorten ja perheiden palvelujen palveluverkkoselvitys syys-lokakuun 2023 aikana.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palveluverkkoselvityksen ja sen pohjalta
tehtyjen paatdsten tavoitteena on vastata monikanavaisella palveluverkolla
palvelutarpeeseen, turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus seka varmistaa
henkiloston riittavyys. Lisaksi tavoitteena on hillita kustannusten kasvua seka luoda
nakemys tarvittavista tiloista ja investoinneista.

Kevaalla 2023 valmisteltiin palveluverkon kehittamisen yleisia seka palvelukohtaisia
periaatteita, jotka hyvaksyttiin aluevaltuustossa 14.8.2023. Seka yleiset
palvelulinjakohtaiset periaatteet ovat olleet pohjana lasten, nuorten ja perheiden
palveluverkon valmistelussa. Valtuuston hyvaksymat periaatteet ja kyseisten
palveluiden esitettavat muutokset ovat linjassa keskenaan.

Selvitys toteutettiin virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtié Nordic Healthcare Group:

n (NHG) ollessa valmistelun tukena. Valmistelussa kaytettiin pohjana laajasti avoimen
datan tilastotietoja mm. THL, Tilastokeskus, Sotkanet, Kela. Vaestéanalyysit
pohjautuvat Tilastokeskuksen vaestdtietoihin seka Pirkanmaan liiton tekeman
vaestdsuunnitteen tietoihin.

Valmistelua varten muodostettiin asiantuntijaryhma, jossa oli edustettuna kaikkien
toimi- ja vastuualueiden edustajat, tilahallinnon, henkildstopalvelujen ja viestinnan
edustajat. Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden verkostoa tydstettiin syys-

lokakuussa 2023. Ty6pajoja jarjestettiin yhteensa viisi kappaletta. Lisaksi henkilostda
osallistettiin laajasti erilaisilla kyselyilla (sosiaalipalvelut) seka keskusteluilla ja

kartoituksilla Iahiesihenkildiden kanssa (terveys- ja opiskeluhuollon palvelut). Kunnilta

koottiin tietoa meneillaan olevista ja tulevaisuuden tilahankkeista, joilla on vaikutusta

hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla oleviin lasten, nuorten ja perheiden palveluihin.

Hyvinvointialueen johtoryhma on ohjannut lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
palveluverkostotyota.

Nykytilakuvaus ja muutospaineet
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Lasten, nuorten ja perheiden palveluja tarjotaan talla hetkelld 420 toimipisteessa
lahes 1900 sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisen toimesta. Toimipisteiden
asiakaspohja, kaynti- ja henkiléstomaarat eroavat huomattavasti toisistaan.
Palveluiden saatavuudessa seka toimintamalleissa ja digitaalisten palvelujen
kayttdasteissa on suuria eroja. Liikkuvia palveluja palvelulinjalla on jo nyt runsaasti.
Palveluja tarjotaan omasta palvelutuotannosta paaosin virka-aikaan.

Pirkanmaan lapsivaeston maaran kehittymisen mydta lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen palvelutarpeen ennustetaan vahenevan koko Pirkanmaan alueella.
Strategian toimeenpanoty6lla tavoitellaan sitg, etta palvelujen kaytdn painopiste
siirtyy universaali- ja varhaisen vaiheen palveluihin ja korjaavien palvelujen tarve
vahenee merkittavasti nykyisesta. Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset voivat
vaikuttaa eri palvelujen kysyntaan merkittavasti.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa palvelujen jarjestamista haastavat tydvoiman
saatavuus ja riittavyys. Erityisesti sosiaalitydontekijoiden, laakareiden ja psykologien
maara on tarpeeseen nahden riittamaton ja vaikuttavat palvelujen tuottamiseen
erityisesti maakunnan reuna-alueille.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopaatokset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lahtokohtana
valmistelussa on monikanavainen palveluverkko, jossa palvelut jakautuvat ns.
kivijalkapalveluihin (fyysiset toimipisteet), liikkuviin palveluihin seka digipalveluihin.

Tavoitteena on tuottaa lasten, nuorten ja perheiden palvelut nykyista
asiakaslahtdisemmin. Digipalveluiden kayttoa seka oman palvelutuotannon
aukioloaikoja tulee laajentaa palveluun paasyn ja asioinnin sujuvoittamiseksi.
Ammattilaisten valisen yhteistydn mahdollistaminen on otettu huomioon fyysisen
toimipisteverkoston suunnittelussa.

Hyvinvointialueen, kuntien ja 3. sektorin palveluksessa tyoskentelevien lasten, nuorten
ja perheiden palvelujen ammattilaisten yhteistyon sujuvuus varmistetaan siten, etta
universaali- ja varhaisen vaiheen palvelujen tarjotaan myos jatkossa lahella asiakkaita.
Haasteellisessa elamantilanteessa olevien lasten, nuorten ja perheiden tarvitsema
joustava, moniammatillinen tuki pyritéan varmistamaan silla, etta erityisesti
erityisosaamista edellyttavat palvelut sijoittuvat jatkossa paaosin samoihin
osaamiskeskittymiin. Oman palvelutuotannon osuutta erityisesti lastensuojelun
laitoshoidon osalta on tarve vahvistaa.

Valmistelu lahti asetetusta kolmesta skenaariosta: ei muutoksia, maltilliset muutokset
ja laajemmat muutokset. Naista valmisteluryhmat pitivat tulevaisuuden palveluverkon
kehittamisessa parhaana vaihtoehtona laajempien muutoksien skenaariota, jossa
liikkuvien ja digitaalisten palvelujen osuutta merkittavasti nykyisesta vahvistetaan.
Samalla toimitilojen yhteiskayttda lisataan ja erityisosaamista edellyttavia palveluita
keskitetdan vahvoihin osaamiskeskittymiin. Fyysista palveluverkkoa tiivistetaan, jotta
voidaan turvata toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava palvelujen kokonaisuus
maakuntatasoisena.

Eri palvelujen osalta digitaalisten, liikkuvien ja fyysisten palveluiden suhteelliset
osuudet vaihtelevat merkittavasti kuitenkin siten, etta digitaalisten ja liikkuvien
palvelujen osuutta on kasvatettu kaikissa palvelukokonaisuuksissa. Digitaalisilla ja
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liikkuvilla palveluilla tdydennetaan palveluita erityisesti haja-asutusseuduilla, jossa
julkinen lilkenne on heikkoa. Muutoksia esitetaan toteutettavaksi pitkalla aikavalilla ja
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisarakentamis- ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi, jossa on
nostettu esiin vaikutuksia mm. lapsiin, asiakkaisiin, asukkaisiin, henkildstoon,
sidosryhmiin, ymparistdon ja maaseutuun. Lisaksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.

Hyvinvointialueen strategian mukaisesti toiminnan kokonaisuudessa tavoitellaan noin
kahden prosentin tuottavuuden lisdantymista vuositasolla. Lahtékohta on huomioitu
valmistelussa.

Jatkovalmistelu

Lasten, nuorten ja perheiden palveluverkkovalmistelussa edetaan tarkemmalle tasolle
kuulemiskierrosilta saadun ohjauksen seka sosiaali- ja terveyspalvelujen
palveluverkkosuunnitelmien yhteensovittamisen jalkeen.

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden verkoston laaja ja tiivistetty selvitys ovat
liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa

e merkita lasten, nuorten ja perheiden palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi,
seka
e antaa kommentit aluehallitukselle.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana lasten, nuorten ja perheiden palveluiden palvelulinjajohtaja
Titta Pelttaria, joka poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Henkildstojaosto pitaa henkildston nakemysten kuulemista positiivisena. Jaosto
katsoo, etta esitys tarvitsee viela tarkempaa jatkovalmistelua. Valmistelussa on
huomioitava seuraavat nakokulmat:

® Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden uudistusta kehitettava suhteessa
aikuisille suunnattuihin palveluihin ja panostettava omaisten tukemiseen ja
laheisverkostojen aktivointiin.

e Kuntien ja jarjestojen kanssa tehtava yhteistyd on huomioitava.

® Palveluiden saatavuus alueilla, joista lakkautetaan toimipiste, tulee kuvata
tarkemmin.

® Henkildston pito- ja vetovoima pitda varmistaa muuttuvissa tyonteon tavoissa.

e Tydntekijoiden pysyvyys on tarkeaa palveluiden vaikuttavuuden kannalta.

e Muutoksista tulee viestia mahdollisimman ajantasaisesti.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys
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Klaus Myllymaki, Anneli Taina, Sami Kymalainen ja Timo Tuomisto ilmoittivat olevansa
esteellisia asiassa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta) ja he poistuivat
kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyys todettiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Titta Pelttari
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Muutoksenhakukielto
§55, 856, 857, 858, 861, 862

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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